
Onderhandelen over Ondernemerschap in Vluchtelingencontext 
 

Een onderzoek op meerdere niveaus naar activiteiten van Syrische ondernemers in 
stedelijk gebied in Libanon 

 
 

 
Samenvatting  

 

Dit proefschrift gaat over de ervaringen van Syrische vluchtelingen in Libanon bij het 
opzetten van een bedrijf in een onveilige en vijandige omgeving. Gezien de toenemende 
belangstelling voor vluchtelingen die een bedrijf beginnen, beschrijft dit proefschrift de 
empirische realiteit van ondernemerschap voor vluchtelingen en de diverse uitdagingen 
waarmee ze te maken krijgen vanwege de complexe sociale, politieke en economische 
belemmeringen op de arbeidsmarkt. Met een kwalitatieve benadering is in de onstabiele 
context van Libanon onderzoek gedaan naar de individuele en structurele invloeden op de 
reikwijdte en modaliteit van ondernemerschap van vluchtelingen. Daarbij wordt ook 
gewezen op de rol van immateriële middelen, zoals sociale netwerken, bij het scheppen van 
kansen voor ondernemers in het economisch verkeer.  

Libanon heeft van alle landen ter wereld de grootste vluchtelingenpopulatie per hoofd van 
de bevolking. Het staat ook bekend om zijn ondoorzichtige en restrictieve 
vluchtelingenbeleid op het gebied van toegang tot de arbeidsmarkt en behoud van de status 
van legaal inwoner. Alle Syrische vluchtelingen in Libanon lijken weliswaar te maken te 
hebben met dezelfde hindernissen, maar de wijze waarop zij deze hindernissen kunnen 
nemen of overwinnen is verschillend. Alles hangt af van de voordelen en/of middelen die 
vluchtelingen hebben in termen van vaardigheden, netwerken, sociale achtergrond en 
kapitaal.  

Daarom onderscheid ik in dit proefschrift verschillende soorten Syrische ondernemers. Op 
het gebied van activiteiten in de informele economie zijn er drie categorieën ondernemers: 
beginners, ondernemers met een ambacht en gevestigde ondernemers. Ik heb gekeken naar 
de variabelen die van invloed zijn op economische groei en naar de verschillende strategieën 
om met beperkingen om te gaan die ondernemers hanteren. Deze drie categorieën 
verschillen wat betreft informaliteit. Dit leidt tot ongelijkheid en verschillen in de mate van 
onveiligheid die wordt ervaren. In dit proefschrift wordt het discours van zelfredzaamheid ter 
discussie gesteld en aangetoond dat op ontwikkeling gerichte benaderingen waarbij het doel 
is om vluchtelingen zelfredzaam te maken, stuiten op het lokale vluchtelingenbeleid en het 
economische en politieke stelsel van het gastland. 


